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fd”kksjkoLFkk ds ckyd&ckfydkvksa ds “kSf{kd miyfC/k ij laosxkRed cqf++) dk izHkko 

v”kksd dqekj 

सहायक प्राध्यापक, राधा गोविन्द विश्वविद्यालय] रामगढ़, झारखंड] भारत 

साराांश 

orZeku nkSj izfrLi)kZ dk gS]tgk¡ Nk=ksa ds fy, viuh ;ksX;rkuqlkj {kerk vkSj izHkko”khyrk fodflr djuk muds fy, ,d pqukSfriw.kZ dk;Z 

gSA ,sls esa thou ds fy, xq.koRrkijd f”k{kk dh vko”;drk eglwl dh tkrh gSA ekuo tkfr ds fodkl dk vk/kkj f'k{kk iz.kkyh gSA izR;sd 

euq"; ds vUnj dqN tUetkr 'kfDr;k¡ fufgr gksrh gS bu 'kfDr;ksa ds izLQqVu ls gh O;fDr dk fodkl gksrk gSA fu%lUnsg f'k{kk gh ekuo dh 

;ksX;rkvksa ds vf/kdre fodkl dh lokZf/kd ljy O;ofLFkr ,oa izHkkoh fo|k gSA vkSj ;g dk;Z euq"; ds tUe ls izkjEHk gks tkrk gSA cPps ds 

tUe ds dqN fnu ckn gh mlds ekrk&firk ,oa ifjokj ds vU; lnL; mls lquuk vkSj cksyuk fl[kkus yxrs gSA tc cPPkk dqN cM+k gks tkrk 

gS rks mls mBus] cSBus pyus] fQjus] [kkus&ihus rFkk lkekftd vkpj.k dh fof/k;k¡ fl[kkbZ tkus yxrh gSA tc og rhu pkj o"kZ dk gk srk gS 

rks mls i<+uk fy[kuk fl[kkus yxrs gS blh vk;q esa mls fo|ky; Hkstuk izkjEHk fd;k tkrk gSA bl voLFkk dks 'kS'kokoLFkk dgrs gSA f'k{kk 

dh n`f"V ls ekuo thou esa 'kS'kokoLFkk dk vR;Ur egRo gSA osysUVkbu us rks 'kS'kokoLFkk dks lh[kus dk vkn'kZdky dgk gSA1 euksoSKkfud 

okV~lu ds vuqlkj fodkl dh vU; fdlh voLFkk dh rqyuk eas 'kS'kokLFkk esa lh[kus dk {ks= rFkk rhozrk vf/kd O;kid gksrk gSAlaosxkRed 

cqf) vius o nwljksa d laosxksa dks igpkuus] le>us o mudk izca/ku djus ds lkFk&lkFk ,d Nk= dks mldh “kSf{kd lEizkfIr ds fy, mldh 

enn djrk gS tks f”k{k.k vf/kxe izfØ;k dk izfrQy gksrk gSA bl i= dk mÌs”; mu dkjdksa dh [kkst djuk Fkk tks laosxkRed cqf) ds 

fodkl dks izHkkfor djrs gS vkSj ftudk Nk=ksa dh “kSf{kd lEizkfIr ij egRoiw.kZ izHkko iM+rk gSA laosxkRed cqf) ds fcuk “kSf{kd lEizkfIr dh 

Hkfo’;ok.kh djuk lEHko ugha gSA vr% ge dg ldrs gSa fd laosxkRed cqf) Nk=ksa dh Ldwy] dk;ZLFky ,oa thou dh fofHkUu ifjfLFkfr;ksa ,oa 

{ks=ksa esa mudh lgk;rk dj ldrk gSaA 

 

eq[; “kCn% fd'kksjkoLFkk] laosxkRed cqf)] “kSf{kd lEizkfIr

 

प्रस्तावना 

ekuo thou ds fodkl dh rhljh lh<+h] ysfdu vR;ar egRoiw.kZ 

lh<+h fd'kksjkoLFkk gSA** fd'kksjkoLFkk] ckY;koLFkk rFkk ;qokoLFkk ds 

ek/; dh voLFkk gh bls laf/kdky (Transitional Period)Hkh dgrs 

gSaA fd'kksjkoLFkk ds lEcU/k esa ;g Hkh ijjEijkxr fo'okl jgk gS fd 

fd'kksjkoLFkk fodkl dh ,d ØkfUrd voLFkk gS bl voLFkk ds 

ckyd dks u ckyd dg ldrs gS vkSj u izkS<+ gh dg ldrs gSa bl 

voLFkk esa ckyd ds 'kkjhfjd vkSj euksoSKkfud xq.kksa esa ifjorZu 

izkS<+oLFkk dh fn'kk esa gksrs gSaA  

bl voLFkk esa ckyd dh tks thou 'kSyh cu tkrh gS ogh thou 

'kSyh FkksM+s cgqr ifjorZu ds lkFk thou i;ZUr pyrh gSA ckY;koLFkk 

dh vis{kk fd'kksjkoLFkk esa ckydksa esa cnyko fn[kkbZ nsrk gSA ;g 

cnyko ewyr% mudh ;kSu ifjoDork ds dkj.k gksrk gS lHkh 

fodklkRed voLFkkvksa esa fd'kksjkoLFkk lokZf/kd vkuUne;h gksrh gSA 

blfy, bl voLFkk dks lqugjh voLFkk dgk tkrk gSA 

 

fd'kksjkoLFkk 

fd'kksjkoLFkk og le; gS ftlesa fodkl'khy O;fDr ckY;koLFkk ls 

ifjiDork dh vksj laØe.k djrk gSA tUe ls ysdj e`R;q i;ZUr of̀) 

,oa fodkl dh ,d yEch ;k=k ds nkSjku ,d ckyd fo'ks"k dks 

fd'kksj dguk rc izkjEHk djuk pkfg, tc ;kSu lEcU/kh ifjiDork 

dh nf̀"V ls mlesa larku mRiUu djus dh {kerk vk tk;sA nwljh 

                                                           
1 xqIrk] Mk0 ,l0ih0] xqIrk] Mk0 vYdk ¼2012½] mPprj f'k{kk euksfoKku] 'kkjnk iqLrd Hkou] bykgkckn] ì0 108 

vksj tc og 'kkjhfjd] ekufld] lkekftd] laosxkRed :i ls i;kZIr 

ifjiDork vftZr djds leqnk; rFkk lekt fo'ks"k esa ,d O;Ld 

O;fDr dh Hkwfedk fuHkkus esa leFkZ gks tk;s rc bls fd'kksj ds LFkku 

ij O;Ld ;k izkS<+ dguk izkjEHk dj nsuk pkfg,A ijUrq tgka rd 

lkekU; thou vkSj vke cksypky dh ckr gS A13 ls 19 o"kZ ds 

ckydksa dks lkekU;r% fd'kksj dgdj iqdjk tkrk gS vkSj bl voLFkk 

dks fd'kksjkoLFkk dgrs gSaA 

 

fd'kksjkoLFkk dh ifjHkk"kk,a 

ik'pkR; fo}kuksa ds vuqlkj bl voLFkk dks ^^ Vhu ,t** (Teen 

Age) Hkh dgk tkrk gSA ftls fo}kuksa us fuEu izdkj ls ifjHkkf"kr 

fd;k gSA  

 dqygu ds vuqlkj&fd'kksjkoLFkk ckY;koLFkk rFkk izkS<+koLFkk ds 

e/; dk ifjorZu dky gh ekuo fodkl esa bl voLFkk dk fo'ks"k 

egRo gSA ;g 13 ls 19 o"kZ dh vk;q rd dk dky gSA blfy, 

bls Vhu ,t (Teen Age) Hkh dgk x;k gSA  

 fdYiSfVªd ds vuqlkj&fd'kksjkoLFkk og voLFkk gS ftlds }kjk 

,dh fodkleku O;fDr ckY;koLFkk ls ifjiDork rd igqaprk 

gSA 

 fd'kksj ;qoak orZeku ;qx dh ÅtkZ vkSj Hkfo"; dh vk'kk mifLFkr 

djrk gSA 
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 LVsuys gky ds vuqlkj&fd'kksjkoLFkk izfrcy vkSj f[kapko rwQku 

vkSj la?k"kZ dk le; gksrk gSA 

 

okLro esa fd'kksjkoLFkk thou dk lcls dfBu vkSj leL;kRed dky 

gksrk gSA fd'kksj viuh o;laf/k ds ,sls pkSjkgs ij [kM+k gksrk gS tgka 

mls cpiu rFkk O;Ld nksuksa izdkj dh Hkwfedkvksa ls mRiUu fojks/kh 

vis{kkvksa dk f'kdkj gksuk iM+rk gSA rFkk viuh vko';drkvksa 

leL;kvksa ,oa egRodka{kkvksa dh iwfrZ ds lanHkZ esa vko';d ekxZn'kZu 

,oa ijke'kZ dh vko';drk jgrh gS Avr% fd'kksj ,oa fd'kksjh dks 

lHkh izdkj ls ,slh f'k{kk rFkk lek;kstu lEcU/kh f'k{kk iznku djuh 

pkfg, ftuls mudk vf/kd ls vf/kd lokZaxh.k fodkl gks ldsA 

fd'kksj gh Hkfo"; dh vk'kk rFkk orZeku dh 'kfDr gSA baXyS.M dh 

f'k{kk ij izdkf'kr gSMks fjiksVZ1 ds ,d m)j.k ls Li"V gksrk gS fd 

;fn bl Tokj dss ck<+ dks le; ij gh mi;ksx dj fy;k tk;s ,oa 

bldh 'kfDr vkSj /kkjk ds lkFk&lkFk ubZ ;k=k vkjEHk dj nh tk;s 

rks lQyrk izkIr dh tk ldrh gSA fd'kksjkoLFkk ekuo fodkl dk 

og dky gS ftlesa 13&14 o"kZ ls ysdj 21 o"kZ rd gksus okys ifjorZu 

izdV gksrs gSaA ifjiDork vkus yxrh gSA ;g ifjiDork dk FkksM+k lk 

le; gS ijUrq ;kSu ifjiDork gsrq ;g dkQh le; rd pyrk gSA 

fd'kksj&fd'kksfj;ka 'kkjhfjd] ekufld laosxkRed] uSfrd :i ls izkS<+ks 

ls fHkUu gksrs gSaA 

fd”kksjkoLFkk esa laosxkRed lUrqyu fcxM+ tkrk gSA bl le; laosxksa 

esa vk¡/kh vkSj rwQku dh lh xfr vkSj izp.Mrk gksrh gSA blfy, 

fd”kksjkoLFkk dks izk;% rwQku vkSj ruko dk le; ekuk tkrk gSA 

thou dh fdlh vU; voLFkk esa laosxkRed “kfDr dk izokg bruk 

Hkh’k.k ugha gksrk ftruk fd bl voLFkk esa ik;k tkrk gSA ,d fd”kksj 

ds fy, vius laosxksa ij fu;U=.k j[kuk cgqr dfBu gksrk gSA 

;kSfu&xzfUFk;ksa ds rsth ls fØ;kfUor gksus vkSj “kkjhfjd “kfDr esa 

Ik;kZIr ò`̀f) gks tkus ds dkj.k ckY;koLFkk esa ikbZ tkus okyh 

laosxkRed fLFkjrk vkSj “kkfUr Hkax gks tkrh gSA os laosxkRed 

n``f’Vdks.k ls cgqr papy vkSj vfLFkj gks tkrs gSaA f”k”kq dh rjg 

fd”kksj {k.k esa :’V vkSj {k.k esa rq’V fn[kkbZ nsrs gSaA tjk&tjk lh 

ckr ij fcxM+ iM+uk] mÙksftr gks tkuk] fujk”k gksdj vkRegR;k ij 

mrk: gks tkuk] izFke ǹ`f’V esa ,d&nwljs dks fny ns cSBuk vkfn 

fd”kksjksa ds laosxkRed O;ogkj dh lkekU; fo”ks’krk,¡ gSaA 

bu lc ckrksa dks ns[krs gq, bl voLFkk esa laosxksa dks Bhd izdkj 

izf”kf{kr djus vkSj laosxkRed “kfDr;ksa dks vuqdwy fn”kk esa izokfgr 

djus dh vR;Ur vko”;drk gSA gSMks fjiksVZ (Hadow Report) us bl 

vko”;drk dks fuEufyf[kr “kCnksa esa O;Dr djus dk iz;Ru fd;k 

gS& ^^;qokvksa dh /kefu;ksa esa 11 ls 12 o’kZ dh voLFkk ls gh ,d 

Tokj meM+uk izkjEHk gks tkrk gS] bls fd”kksjkoLFkk ds uke ls iqdkjk 

tkrk gSA ;g Tokj ck<+ dk :Ik /kkj.k dj ldrk gS ijUrq vxj bl 

izp.M ty izokg dks iwjh “kfDr ds lkFk vuqdwy fn”kk esa izokfgr 

fd;k tk, rks ;g vius fuf”pr y{; ij igqq¡p ldrk gSA** (Ross, 

1951, p. 153) 

 

laosxkRed cqf) 

f'k{kk euksfoKku ds {ks= esa foxr dqN le; ls fo}kuksa ds }kjk 

^^laosxkRed cqf)** uked ,d uwru lEizR;; dh izpqjrk ds lkFk 

                                                           
1gSMks desVh fjiksVZ m)jr ikBd] ih0Mh0 ¼2008½- f'k{kk euksfoKku] fodkl dh voLFkk,¡] 

vkxjk % vxzoky ifCyds'kUl] ì0 73 

 

ppkZ dh tk jgh gSA euksoSKkfudksa ds }kjk fdlh ?kVuk ds izfr tho 

dh izfrfØ;kvksa dks laosx dgk tkrk gSA izse] [kq'kh] Lusg] I;kj] 

vk'p;Z] fe=rk tSls ldkjkRed laosx O;fDr dks lkekftd n`f"V ls 

okaNuh; fØ;k;sa djus ds fy, izsfjr djrs gSa tcfd Øks/k] Hk;] nq[k] 

?k`.kk] dkeokluk tSls udkjkRed laosx O;fDr dks lkekftd n`f"V 

ls vokaNuh; izfrØ;k;sa djus dh vksj vxzlj djrs gSaA 

laosxkRed cqf) ls rkRi;Z O;fDr fo'ks"k dh ml lexz {kerk ls gS 

tks mls mldh fopkj izfØ;k dk mi;ksx djrs gq, vius rFkk nwljs 

ds laosxksa dks tkuus le>us rFkk mldk loksZÙke izcU/ku djus esa 

mldh lgk;rk djrh gSA ;g cqf) lkekU; cqf) ¼I.Q.½ ls Lora= 

gSA vFkkZr~ laosxkRed cqf) Lo;a ds laosxksa dks] nwljs ds laosxksa dks 

rFkk lewg ds laosxksa dks fpfUgr djuk] ewY;kadu djuk rFkk fu;fU=r 

djus dh ;ksX;rk gSA 

laosxkRed cqf) ds vusdksa ekWMy ,oa ifjHkk"kkvksa esa ls Ability rFkk 

Trait Modeldh o`gn :i ls Lohd̀fr izkIr gSA Ability EIdk 

ekiu vf/kdka'k :i ls fu"iknu ijh{k.kksa ds }kjk fd;k tkrk gS rFkk 

mldk ?kfu"B lEcU/k ijEijkxr cqf) ls gSA ¼cqf) ftlesa eq[; :i 

ls laKkukRed 'kfDr;k¡ 'kkfey gS½ tcfd Trait EIdk ekiu lkekU; 

:i ls Lo;a dh cuk;h xbZ iz'ukoyh dk mi;kssx djds fd;k tkrk 

gS rFkk bldk ?kfu"B lEcU/k O;fDr ds O;fDrRo ls gksrk gSA 

laosxkRed cqf) uked in dk izfriknu loZizFke es;j ,oa lsyksos 

¼1997½2 us fd;kA muds vuqlkj laosxkRed cqf) esa rdZ fufgr gS 

ijUrq ;g laKkukRed cqf) ugha dgh tk ldrh gSA lsyksos rFkk es;j 

¼1997½ ds vuqlkj] ^^fpUru dks lqxe cukus gsrq laosxksa ds izR;{ku] 

vocks/k] izca/ku o iz;ksx dh ;ksX;rk laosxkRed cqf) gSA** laosxkRed 

cqf) lkekftd cqf) dk ,d lEeqp; gksrk gS] ftlesa Lo;a rFkk vU;ksa 

dh Hkkoukvksa vkSj laosxksa dks fu;af=r djus] i`Fkd~ djus vkSj lwpuk 

ds vuqlkj O;fDr ds fpUru vkSj fØ;kvksa dks funsZf'kr djus dh 

{kerk fufgr gksrh gSA laosxkRed cqf) esa laosxksa ds izR;{khdj.k djus] 

laosxksa ds izfr igq¡p cukus ,oa mls mRiUu djus dh {kerk 'kkfey 

gksrh gS ftlls fd fpUru esa lgk;rk gks lds] laosx dks le>k tk 

lds rFkk mls fpUru'khy rjhds ls fu;fer fd;k tk ldsA 

ckj&vkWu ¼2005½3 dk fopkj gS fd laosxkRed&lkekftd cqf) Lo;a 

dks le>us] vius lcy ,oa nqcZy i{k dks tkuus rFkk viuh Hkkoukvksa 

o fpUru dks xSj&gkfuizn :i esa O;Dr djus dh vUr% oS;fDrd 

;ksX;rk ij vk/kkfjr gSA vUroSZ;fDrd Lrj ij laosxkRed o 

lkekftd nf̀"V ls cqf)eku gksus esa nwljs ds laosxksa] Hkkoukvksa o 

vko';drkvksa ls ifjfpr gksus rFkk lg;ksxkRed] fuekZ.kdkjh vkSj 

ijLij lUrks"ktud lEcU/k LFkkfir djus o mUgsa dk;e j[kus dh 

;ksX;rk fufgr gSA 

Msfu;y xksyeSu ¼1998½] ^^;g vius ,oa nwljksa ds Hkkoksa dks igpkuus 

dh {kerk rFkk vius vki dks vfHkizsfjr djus ,oa vius rFkk vius 

lEcU/kksa esa laosx dks izfrcfU/kr djus dh {kerk gSA laosxkRed cqf) 

}kjk mu {kerkvksa dk o.kZu gksrk gS tks 'kSf{kd cqf) ;k cqf)yfC/k 

}kjk ekis tkus okys iw.kZr% laKkukRed {kerkvksa ls fHkUu ijUrq mlds 

iwjd gksrs gSA** 

 

 

 

2 es;j] ts0Mh0 ,oa lSyksos] ih0 ¼1997½- OgkV bt beks'kuy baVsfytsUl\ lkbVsM bu 

ih0 lSyksos ,s.M Mh0 Lyw,Vj] beks'kuy MsoyiesUV ,s.M beks'kuy baVsfytsUl % 

bfEids'kUl QkWj ,twdsVjA U;w;kdZ % csfld cqDlA 
3 ckj&vkWu] vkj0 ¼2000½- beks'kuy ,s.M lks'ky baVsfytsUl % bulkbV~l Ýke n 

beks'kuy D;ks'ksUV bUosUVªhA vkj0 ckj&vkWu ,oa ts0Mh0,0 ikdZj ¼lEik0½- gS.Mcqd 

vkWQ beks'kuy baVsfytsalA lsuÝkaflLdks % tslh czklA 
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laosxkRed cqf) dh ;ksX;rk izk:i 

laosxkRed cqf) dh bl Js.kh dh ifjHkk"kk,¡ dqN fo'ks"krkvksa ds ds 

ek/;e ls laosxkRed cqf) dh foospuk djrh gSA lSyksos rFkk es;j 

dh ifjHkk"kk,¡ ;ksX;rk ij gh vk/kkfjr gS& bUgksaus viuh iqLrd 

beksu'kuy MsoysesUV ,.M beks'kuy cqf) ¼1997½ esa fuEu :i esa 

ifjHkkf"kr fd;k& 

^^laosxkRed cqf) dks ,slh {kerk ds :i eas ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk 

gS ftlesa laosxksa dks rkfdZd <+x ls izR;{khdj.k djuk] mls viuh 

fopkj izfØ;k esa ,dhd̀r djuk] mls le>uk rFkk mlds izcU/ku ls 

gSA** 

tkWu Mh es;j rFkk ihVj lsyksos ¼1990½4 us laosxkRed cqf) dks fuEu 

izdkj ifjHkkf"kr fd;k&^^laosxkRed cqf) ,d ;ksX;rk gS ftlesa ge 

vius Lo;a rFkk vU; O;fDr;ksa dh Hkkoukvksa ,oa laosxksa dk vuqoh{k.k 

djrs gSA bu lwpukvksa ds vk/kkj ij muesa vUrj djrs gS vkSj vius 

dk;ksZa ,oa fpUru dkss funsZf'kr djrs gSA** 

ifjHkk"kk ij fopkj djs rks Li"V gksrk gS fd ge lHkh esa vius laosxksa 

ls fuiVus gsrq vyx&vyx <ax dh {kerk vkSj ;ksX;rk ik;h tkrh 

gS vkSj mlh ds vuq:i ,d lewg esa nwljksa dh rqyuk esa fdlh Hkh 

O;fDr fo'ks"k dh laosxkRed cqf) dh n`f"V ls vf/kd ;k de cqf)eku 

ekuk tkrk gSA 

,d O;fDr dks mruk gh laosxkRed :i ls cqf)eku ekuk tkrk gS 

ftruk fd {kerk vkSj ;ksX;rk og fuEu :iksa eas iznf'kZr djrk gS& 

 vius Lo;a ds laosxksa dh lgh tkudkjhA 

 nwljksa dh 'kkjhfjd Hkk"kk] eq[k] eqnzk] cksyus ds vUnkt }kjk laosxksa 

dks igpkuukA 

 nwljksa ds laosxksa dks igpkudj viuh fopkj izfØ;k ¼tSls&vius 

laosxksa rFkk Hkkoukvksa dk leL;k lek/kku fo'ys"k.k djuk] fu.kZ; 

ysuk vkfn½ esa 'kkfey djukA 

 laosxksa dh izd̀fr mldh rhozrk rFkk ifj.kkeksa ls voxr jgukA 

 laosxksa dh vfHkòfÙk rFkk ml ij fu;U=.k dj lduk rFkk mUgsa 

vius Lo;a ds rFkk nwljksa ds fgr fpUru] vkilh esy&tksy rFkk 

HkkbZpkjs gsrq iz;ksx esa ykus dh {kerkA 

 

laosxkRed cqf) dh mi;ksfxrk ,oa egÙo  

dqN le; iwoZ rd ;gh /kkj.kk lHkh txg O;kIr Fkh fd O;fDr dh 

lHkh izdkj dh lQyrkvksa ds ihNs iwjh rjg fdlh us fdlh :Ik esa 

mldh ekufld ;ksX;rkvksa rFkk {kerkvksa dk gh gkFk jgrk gS vkSj 

blfy, lkekU; cqf) dh ek=k ;kuh vkbZ D;w (I.Q.) dks ,d ,slk 

vk/kkj ;k iSekuk ekuk tkrk Fkk ftlls ;g Hkfo’;ok.kh dh tk lds 

fd O;fDr fo”ks’k fdlh dk;Z fo”ks’k ds lEiknu esa fdl lhek rd 

lQy gksxkA ijUrq bl /kkj.kk dk opZLo euksfoKku ds {ks= esa gksus 

okys uohure vuqla/kkuksa us vc yxHkx lekIr lk gh dj fn;k gSA 

bu iz;klksa dks fo”ks’k cy laosxkRed cqf) uked vo/kkj.kk ds tUe 

ysus ds dkj.k gh feyk gSA fo”ks’kdj vesfjdu euksoSKkfud Mk0 

Msfu;y xksyeSu dh cgqpfpZr iqLrdksa (Emotional Intelligence-Why 

it can matter more than I.Q. and Working with Emotional 

Intelligence) us laosxkRed cqf) dh mi;ksfxrk ,oa egÙo dks cgqr 

gh izHkko”kkyh <ax ls tuekul ds le> j[kus dk iz;Ru fd;k gSA 

laosxkRed cqf) ds ckjs esa Msfu;y xksyeSu }kjk izfrikfnr fopkjksa us 

,d rjg ls gekjs thou ds fofo/k {ks=ksa esa laosxkRed cqf) dh 

vko”;drk ,oa mi;ksx dks ysdj ,d Økafr lh epk nh gSA vkt 

                                                           
4 eaxy] Mk0 ,l0ds0 ¼2012½] f'k{kk euksfoKku] izsfUVl gky vkWQ bf.M;k] ubZ fnYyh] 

ì0 110 

?kj] fo|ky;] fpfdRlky;] lkekftd ,oa lkaLd`̀frd eap] ijke”kZ 

,oa funsZ”ku lsok;sa] vkS|ksfxd ,oa O;kikfjd izfr’Bku] izcU/ku {ks= 

vkfn dksbZ Hkh ,slk LFkku ugha tgk¡ dke dkt dh nqfu;k esa laosxkRed 

cqf) ds egÙo ,oa mi;ksfxrk dks vaxhd`̀r ugha fd;k x;k gksA 

fdlh dh laosxkRed cqf) ls rkRi;Z mldh ml lexz {kerk ls gS 

tks mls mldh fopkj izfØ;k dk mi;ksx djrs gq, vius rFkk nwljs 

ds laosxksa dks tkuus] le>us rFkk mudk lokZsÙke izcU/ku djus esa 

mldh lgk;rk djrh gSA fdl esa fdruh laosxkRed cqf) gS mlds 

bl Lrj dh eki ds fy, ftl bdkbZ fo”ks’k dk iz;ksx djrs gSa mls 

laosxkRed yfC/k (Emotional Quotient) vkSj la{ksi esa bZD;w (E.Q.) 

dgk tkrk gSA ;g mlh izdkj dk iSekuk gS tSlk vkbZ D;w (I.Q.) 

ds :Ik esa lkekU; cqf) Lrj dh eki ds fy, dke esa yk;k tkrk gSA 

laosxkRed cqf) dk fodkl O;fDrxr ,oa lkekftd nksuksa dh n``f’V 

ls cgqr gh mi;ksfxrk j[krk gS blfy, ckydksa ds nwljs mi;qDr 

fodkl gsrq “kq: ls gh dkQh xEHkhj iz;Ru fd;s tkus pkfg,aA mUgsa 

Lo;a vius RkFkk nwljksa ds laosxksa dks tkuus le>us rFkk mudk mfpr 

izcU/ku djus dk ,slk izf”k{k.k fn;k tkuk pkfg, fd os vUr% lEcU/kksa 

dks cuk;s j[k dj vius vkSj vius okrkoj.k ls Bhd izdkj lek;kstu 

djus esa dq”ky ,oa izoh.k fl) gks ldsaA le; le; ij muds 

laosxkRed Lrj dk ekiu djrs jgus dh Hkh ps’Vk dh tkrh jguh 

pkfg,A mfpr ekudh; laosxkRed cqf) ijh{k.kksa tSls es;j beks”kuy 

bUVSyhtSUl Ldsy] eaxy laosxkRed cqf) ekiuh }kjk bl izdkj dk 

ekiu fd;k tk ldrk gSA 

 

“kSf{kd miyfC/k- 

“kSf{kd miyfC/k ,d ,slk lEizR;; gS ftldk rkRi;Z Nk=ksa n~okjk 

“kSf{kd {ks= esa fof”k’Vrk izkIr djus ls gksrk gSA “kSf{kd miyfC/kdks  

fu’ifRr ds uke ls Hkh tkuk tkrk gS ;g Nk=ksa ds vdknfed dk;Z 

ds fo’k; esa dqN fof”k’V {ks= esa fuiq.krk@n{krk ;k lQyrk izkIr  

djus ds Lrj dks iznf”kZr djrk gSA “kS{kf.kd lQyrk vf/kxe ds 

fofHkUu {ks=ksa esa Nk=ksa n~okjk vftZr miyfC/k dk ifj.kke gksrk gSA 

“kSf{kd miyfC/k dh vo/kkj.kk esa lh[kus dh ;ksX;rk] lh[kus dh 

rRijrk vkSj lh[kus ds volj tSls dkjdksa dh lgHkkfxrk gksrh gSA 

bl ij Nk= ds Ik;kZoj.k] mldh ikfjokfjd] ì’BHkwfe] 

lkekftd&vkfFkZd Lrj ,oa mudh :fp;ksa vkSj vfHk:fp;ksa dk Hkh 

izHkko iM+rk gSA “kS{kf.kd miyfC/k ij tulkaf[;dh;] lkaLd`frd vkSj 

Ik;kZoj.k dkjd Hkh izHkko Mkyrs gSA mPp “kSf{kd miyfC/k dh fdlh 

Hkh cPps esa vkRefo”okl iSnk djus ds lkFk gh lkFk mlds thou esa 

egRoiw.kZ Hkwfedk gksrh gS vkSj ;g mlds lewg ds csgrj lek;kstu 

esa Hkh lgk;d gksrk gSA Øks ,.M Øks ¼1969½ us “kS{kf.kd mldh 

miyfC/k dks ifjHkkf’kr djrs gq, fy[kk gS fd ^lh[kus ds fdlh {ks= 

esa ,d f”k{kkFkhZ fdl lhek rd funsZ”kksa dk ykHk mBk jgk gS vFkkZr~ 

miyfC/k ml lhek rd ifjyf{kr gksrh gS ftl rjg dkS”ky vkSj 

Kku mls iznku fd;k x;k gSA 

 

fu"d"kZ 

laosxkRed cqf) ls rkRi;Z vius Lo;a dh Hkkoukvksa dks igpkuus] 

nwljksa dks vkSj Lo;a dks vfHkizsfjr djus ds fy, vkSj geesa vkSj gekjs 

laca/kksa ds ek/;e ls gekjs laca/kksa esa vPNh rjg ls izca/ku djus dh 

{kerk ls gSA laosxkRed cqf) thou ds fofHkUu {ks=ksa esa gekjh lgk;rk 

dj ldrh gSA tc thou dh fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa nh?kZdkfyd 

lQyrk ;k lQyrk dh ckr vkrh gS] rks laosxkRed cqf) esa mPp 
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gksuk “kS{kf.kd ;ksX;rkvksa esa mPp gksus ls vf/kd egRoiw.kZ ekuk tkrk 

gSA 

;g nkok fd;k tkrk gS fd ftu cPpksa dh cqf) yfC/k vf/kd gksrh 

gS mudh laosxkRed {kerkvksa dks fodflr ,oa muesa lq/kkj yk ldrs 

gSaA laosxkRed :Ik ls cqf)eku yksx vius n~okjk fd, x;s gj dk;Z 

esa lQy gksus dh vf/kd lEHkkouk j[krs gSaA fon~;ky;ksa esa cPpksa ds 

laosxkRed vkSj lkekftd dkS”ky fl[kkuk cgqr egRoiw.kZ gks x;k gS( 

;s u dsoy muds n~okjk v/;;u fd, tkus okys o’kZ ds nkSjku] cfYd 

muds mUgsa o’kksZa ds nkSjku Hkh “kSf{kd miyfC/k dks ldkjkRed :Ik ls 

izHkkfor dj ldrs gS tks vkxs vkus okys gSA bl izdkj laosxkRed 

:Ik ls cqf)eku Nk= ds ikl csgrj “kS{kf.kd miyfC/k dh laHkkouk 

gksxh ;k laosxkRed cqf) ds ek/;e ls “kS{kf.kd miyfC/k esa lq/kkj dh 

lEHkkouk esa o`f) dh tk ldrh gSA 

vk/kqfud ;qx esa f”k{kk dk nk;jk c<+rk tk jgk gS vkSj fon~;kfFkZ;ksa 

esa mRd`’Vrk gkfly djus ds fy, izfr;ksfxrk,a c<+rh tk jgh gSA 

fon~;ky;h thou esa fofHkUu ifjfLFkfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, 

Nk=ksa dks viuh Hkkoukvksa dks fu;af=r djuk eqf”dy yxrk gSA csgrj 

izn”kZu ds fy, Hkkoukvksa dk izca/ku vfr vko”;d gS] Hkys gh os 

viuh bPNk ds vuqlkj izfrLi)kZ esa mrjs] mudh “kS{kf.kd miyfC/k 

fcYdqy ugha gSA euksoSKkfudksa ds vuqlkj lQyrk dk vuqeku 

laosxkRed mik;ksa ls yxk;k tk ldrk gSA blds fy, ekrk&firk] 

f”k{kd] vfHkHkkod vkSj ijke”kZnkrk mUgsa dbZ rjg ls izHkkfor dj 

ldrs gSaA Nk=ksa dh cqf) muds lh[kus dh n{krk esa lgk;rk dj 

ldrh gS vkSj mUgsa dkS”ky;qDr cukus ds lkFk&lkFk mudks miyfC/k 

Hkh fnyk ldrh gSA 
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